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Das vorliegende Buch richtet sich vor allem an niedergelassene Zahnärzte

und Ärzte und die mit der Praxisführung betrauten Mitglieder des Praxisteams.

Es gibt – ausgehend von der Interpretation der freiberuflichen Praxis als

Wirtschaftsunternehmen – einen Ein- und Überblick über die moderne

Betriebswirtschaftslehre für Zahnärzte und Ärzte. Neben sehr konkreten

Gestaltungsfragen für die freie Praxis im heutigen ökonomischen und recht-

lichen Umfeld werden systematisch alle wichtigen Teilgebiete dargestellt:

Marketing, Controlling, Personalmanagement, Finanzierung, Beschaffung,

Investition, Organisation, Rechnungswesen, Steuern und Verwaltung.

Zum Inhalt

Prof. Dr. Wolfgang Goetzke

Schon die Dissertation des Autors im Jahre 1976

(„Betriebswirtschaftliche Kostenrechnung als

Grundlage für die Kalkulation des Kassen-

arzthonorars“) war betriebswirtschaftlichen Fra-

gen der freien Heilberufe gewidmet. Letztlich

richtete sich anschließend die gesamte Berufstä-

tigkeit des Autors schwerpunktmäßig auf das

Gesundheitswesen aus. Vor allem im Bereich der

Zahnärzteschaft ist er kein Unbekannter. Eine

mehr als 25-jährige Beratungstätigkeit für die Vor-

stände von KZVen, Kammern und Berufsverbänden, als Vorstandsbeauftrag-

ter der Bundeszahnärztekammer und als hauptamtlicher Verwaltungsdirektor

der Kassenzahnärztlichen Bundesvereinigung haben dem Autor intimen Ein-

blick in die zahnärztliche Standespolitik vermittelt. Berufsverbände wie die

Kieferorthopädische Interessengemeinschaft oder der DZV Deutscher Zahn-

ärzte Verband hat der Verfasser mit seiner Beratungskanzlei jeweils viele Jahre

geschäftsbesorgerisch betreut.

Das eigene unternehmerische Engagement des Autors dokumentiert sich

in verschiedenen Unternehmensgründungen und -beteiligungen: u.a. 

Dr. Goetzke & Partner Sozietät für Betriebswirtschaft, Dr. Goetzke & Partner

Wirtschaftsdienst für Zahnärzte & Ärzte GmbH, idl Informationsdienstleistun-

gen GmbH, STATUS TREUHAND GmbH – Steuerberatungsgesellschaft, 

udp – Unabhängige Dentalpresse Medien- und Verlags GmbH. 

Seit 2001 ist Prof. Dr. Goetzke wieder als Hochschullehrer tätig, seit 2003

als Vorsitzender der Geschäftsführung und Studiendekan für Betriebswirt-

schaft der von ihm selbst mitbegründeten privaten Europa Fachhochschule

Fresenius – Hochschule für Wirtschaft und Medien in Köln. Ebenfalls seit 2001

nimmt er in den Zeitungsmedien seines udp-Verlages die Funktion des 

Verlegers und Chefredakteurs wahr.

Zum Autor

INVESTITIONEN
- INVESTIEREN UND ABSCHREIBEN
- LOHNENDE INVESTITIONEN

ORGANISATION
- GRUNDLAGEN
- AUSGEWÄHLTE ASPEKTE DER 

ORGANISATION

WIRTSCHAFTLICHES ERGEBNIS UND 
STEUERN
- BUCHHALTUNG UND GEWINNERMITTLUNG
- STEUERN
- STEUERERKLÄRUNG UND BETRIEBS-

PRÜFUNG

ABLEGEN UND ARCHIVIEREN
- LEISTUNGSABRECHNUNG
- HANDHABUNG DER PRAXIS-EDV
- DATENSCHUTZ

BESONDERE GESTALTUNGSFRAGEN
- PRAXISGRÜNDUNG
- PRAXISKOOPERATIONEN
- PRAXISAUFGABE/PRAXISVERKAUF
- PRAXISLABOR
- BETRIEBS- UND RECHTSFORM

Kapitel des Buches sind u.a.:

DIE FREIE ARZTPRAXIS ALS UNTERNEHMEN
- DER ARZT ALS UNTERNEHMER
- PRAXISMANAGEMENT IST UNTERNEHMENS-

FÜHRUNG
- KONSULTATION VON BERATERN

MARKETING
- MARKT- UND PRAXISANALYSEN 
- PRODUKT- UND KONDITIONENPOLITIK 
- KOMMUNIKATIONS- UND DISTRIBUTIONS-

POLITIK

CONTROLLING 
- ZIELE
- DATENGRUNDLAGEN UND WERKZEUGE

PERSONALMANAGEMENT
- AUFGABEN UND METHODEN
- ARZT UND ZAHNARZT ALS ARBEITGEBER
- MITARBEITERFINDUNG
- PERSONALFÜHRUNG

FINANZIERUNG
- FINANZIERUNGFORMEN 
- FINANZIERUNG ALS GESTALTUNGSPROBLEM 

DIE BESCHAFFUNG
- EINKAUF 
- RICHTIG VERSICHERT


